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المرأة الاقتصادیة في الاردن متدنیة، حیث  لا تزال نسبة مشاركة 
لوحظ أنخفاض النسبة خصوصاً بعد جائحة كورونا كما تقول (كربلا 
وبما  العمل  سوق  في  للدخول  المرأة  ولتحفیز   .(2022 وكیرن 
یتماشى مع رؤیة التحدیث الاقتصادي، فإنھ یتوجب على الشركات 
البدء باتخاذ الخطوات اللازمھ لخلق بیئة عمل مناسبة للمرأة وشاملة 
لكلا الجنسین، حیث تشجع البیئات الصحیة على جذب المرأة ذات 
متنوعة  عاملة  قوة  خلق  في  ھاماً  دوراً  وتلعب  العالیة  المؤھلات 

ومحفزة.

للنوع  المستجیبة  العمل  بیئة  في  الاستثمار  بأن  الدراسات  وتشیر 
وزیادة  الانتاجیة،  ارتفاع  إلى  یؤدي  للمرأة  الصدیقة  الاجتماعي 
الابتكار، كما ویحسن من سمعة الشركات ویحافظ على الاستدامة. 
تفوق  نسبة  أن  ماكینزي  لشركة  دراسة  أظھرت  ففي عام 2015، 
نجاحاً  حققت  الاجتماعي  للنوع  الدامجة  العمل  بیئة  ذات  الشركات 
یفوق نسبة 15% عن منافسیھا. وقد زادت ھذه الاحتمالیة على مر 
السنین إلى 21% في تقریر عام 2018، وبنسبة وصلت إلى %25 
ماكینزي  لشركة  دراسیة  (تقاریر   2020 عام  تقریر  في 
2018،2015، 2020). وستؤدي زیادة نسبة مشاركة المرأة في 
سوق العمل في عدد من الدول، بما في ذلك الأردن، إلى تحقیق فوائد 
الدولي  البنك   ،2018 للمرأة  المتحدة  الأمم  (ھیئة  للشركات  أكبر 

2020، أ.ب.ج).

للمرأة  المتحدة  الأمم  وھیئة  الألماني  الدولي  التعاون  توحدت جھود 
الاقتصاد  وتحسین  الخاص  العمل  قطاع  في  ملومس  تغییر  بإحداث 
العام، وذلك من خلال تطویر دراسات حالة للشركات، حیث تركزت 
الدراسات على الشركات الصغیرة والمتوسطة في الأردن. ووثقت 
فاعلة  خطوات  باتخاذ  قامت  التي  الشركات  حالات  الدراسات  ھذه 
لخلق جو عمل ملائم للمرأة وبیئة العمل المستجیبة للنوع الاجتماعي. 
الطریق  تمھید  في  الخطوات  تلك  أثر  الدراسات على  ھذه  وسلطت 
الشركات.  تلك  إیجابیة وفوائد ملموسة حققتھا  نتائج  للحصول على 
الصغیرة  الشركات  في  بالاھتمام  الدراسات  تركیز  وینصب 
الشركات  تمثل  (حیث  الأكبر  النسبة  تشكل  كونھا  والمتوسطة 
الصغیرة والمتوسطة حوالي 99.5% من القطاعات الاقتصادیة و 
الأردن  صناعة  (غرفة  العاملھ  القوى  اجمالي  من   %60 تشمل 

2024)) وتعتبر أھم جزء من الاقتصاد الأردني.

لدى  الوعي  زیادة  ھو  الدراسات  ھذه  من  الرئیسي  الھدف  ویعتبر 
والسیاسات  الاجتماعي  التنوع  وفوائد  قیمة  ولتوضیح  الشركات، 
خلال  من  الشركات؛  في  الاجتماعي  للنوع  المراعیة  والممارسات 
إظھار الفوائد لكافة مكونات العمل بمن فیھم: الشركات والموظفین 
النساء وخلق بیئات  والمجتمع، وذلك من خلال توظیف المزید من 

عمل شاملة.

تم تطویر دراسات الحالة باستخدام منھجیة شاملة، تتضمن جمع البیانات من ممثلي الشركات، ومراجعة الوثائق ذات الصلة، 
وإجراء زیارات میدانیة، ومقابلة الرؤساء التنفیذیین، وعقد مناقشات جماعیة مع الموظفین/ات.

التحدیث  المحددة في استراتیجیة رؤیة  یتماشى مع الأولویات  بما  الدراسات سبع قطاعات مختلفة،  وبشكل عام، تغطي ھذه 
الاقتصادي وھي: صناعة المواد الغذائیة، والھندسة، والبلاستیك والتعبئة، والتعلیم، والخدمات المالیة، والضیافة، وتكنولوجیا 
المعلومات والاتصالات. وتركز كل حالة على منطقة موضوعیة معینة، مسلطة الضوء على نقاط القوة للقطاعات والقیمة العائدة 
لھا. وتلعب ھذه الموضوعات معا دورا محوریا في تعزیز المساواة بین الجنسین:التوظیف المستجیب للنوع الاجتماعي،  عم 
المرأة في المناصب القیادیة، وفي مجالس الإدارة، وخلق بیئة عمل ملائمة للأسره، والمساواة في الأجور،كما یساھم في تعزیز 
القیادة المبنیة على الثقة، ترتیبات العمل مرن، ومعالجة الصورة النمطیة للمعلمین الذكور. إضافة إلى وضع سیاسات فعّالة 

لمكافحة التحرش الجنسي ووسائل النقل الآمنة، وتمكین النساء الاقل حظا  وذوات الإعاقة.

مقدمة: نحـو المســاواة بین الجنسیـن في سـوق
العمــل الأردنــي
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وتم  الأطفال،  تعلیم  في  متخصصة  شركة  الأردن  ذكاء  تعد 
تأسیسھا عام 2007 بھدف تحسین حیاة الجیل الناشئ. وكان أول 
عرض تقدمھ في الأردن ھو برنامج الامتیاز المالیزي المختص 
بالحساب الذھني (UCMAS). وقد حصلت ذكاء الأردن على 

الموافقة في إدراج ھذا البرنامج في المناھج الدراسیة.

ھذا وقد قامت ذكاء بتنظیم 12 مسابقة محلیة و9 دوریات محلیة، 
وشاركت ب 9 مسابقات دولیة. وكان أھمھا إحراز لقب العالم في 
عام 2016 حیث حققت الطفلة سلاف عبد النبي لقب البطولة في 
في  عربي  طالب  نصیب  من  لقب  أول  وھو  الاستماع،  مسابقة 

تاریخ المسابقة.

وفي عام 2017 قدمت ذكاء برنامج (JOE) وھو برنامج یعمل 
منذ  والناشئین  الأطفال  لدى  الریادیة  العقلیة  وتشكیل  بناء  على 
صغرھم، كما یقدم لھم مفاھیم العمل الناجح بشكل مبسّط وفعال. 
وفي عام 2019 أصبحت ذكاء الأردن الممثل الحصري لمنظمة 
(Kidproof) وھي مؤسسة كندیة تربویة تعنى بسلامة الأطفال. 
ومن إحدى ھذه البرامج (Protect ED) المخصص للأطفال 
الذین تتراوح أعمارھم بین 3-18 وھو برنامج یوفر تعلیم فعال 
الاجتماعي  والتعلم  والصحة  السلامة  حول  ومبتكر  ووقائي 

والعاطفي.

تدرك ذكاء أن ضمان مستقبل ناجح للأطفال ھو مسعى طویل 
اعتقادا  الشركة  وتعتقد  فوریة.  إجراءات  اتخاذ  ویتطلب  الأمد، 
راسخا أن تشكیل مستقبل الأطفال یعتمد على الخطوات المتخذة 
الیوم، مؤكدة على المشاعر التي یجسدھا شعارھا: "المستقبل یبدأ 
الآن!" وبفضل منظورھا الشامل عن النوع الاجتماعي، لا تزال 
الفتیات  وتمكین  الجنسین،  بین  المساواة  بتعزیز  ملتزمة  ذكاء 
المستوى  على  سواء  الكاملة،  إمكاناتھم  تحقیق  من  والفتیان 

الأكادیمي أو في حیاتھم المھنیة المستقبلیة.

التعریف بالشركة1.

نسبة النساء

عدد الموظفین
الإناثالذكور

46
الإناث

4
الذكور

من الموظفین

من الإدارة

92%

67%

50
موظف وموظفة
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ملخص المبادرات الرئیسیة

ملخص فوائد الأعمال

تحسین الأداء المالي والمؤسسي 

التغلب على الصور النمطیة القائمة على النوع الاجتماعي

 تعزیز مشاركة الموظفین وانتاجیتھم

جذب المواھب والاحتفاظ بھا

ترتیبات العمل المرنة
• الترتیبات القائمة على أساس تسلیم العمل

  بغض النظر عن الوقت والمكان
• التغلب على الصورة النمطیة تجاه المعلمین الذكور

200720212024 2022

تأسیس
ذكـــاء

اعتماد سیاسات مراعیة
للنوع الاجتماعي

إطلاق دلیل
الموارد البشریة

التوقیع على مبادئ
تمكین المرأة
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لقد حافظت ذكاء على التزامھا في تبني سیاسات عمل شاملة ومرنة تراعي فیھا النوع الاجتماعي. مما یمنح أعضاء الفریق الاستقلالیة لإدارة 
جداولھم الوظیفیة الیومیة على أساس النتائج، بدلا من مجرد فرض ساعات العمل الصارمة. وكان ھذا النھج أساسیا لجذب قوى عاملة مؤھلة 

تأھیلا عالیا، وخلق ثقافة عمل إیجابیة.

 لم تكن دینامیكیة العمل من المنزل جزء من ثقافة ذكاء، ولكن 
عندما أجبرت جائحة كوفید-19 إغلاق المكاتب، وأصبح العمل 
ھذه  لمجابھة  بالتعاون  العمل  فرق  قام  ضرورة،  المنزل  من 
أثر  التغییر  لھذا  كان  وقد  سلاسة.  بكل  معھا  وتكیفوا  المشكلة 

إیجابي على جودة العمل.

2. السیاق التجاري في ظل ظروف العمل المرنة والقائمة على العمل الجماعي

مقابلة مع المدیر التنفیذي معتز عازر

بدلا من فرض السیطرة على أعضاء الفریق، من  الموظفین الذین یتناسبون مع ثقافة الشركة، ویشاركونھا قیمھا، ویفھمون أدوارھم 
العمل  بین  إلى خلق توازن حقیقي  باعتبارھم صناع قرار مسؤولین، إضافة  الموظفین  التعامل مع  إن  الشركة.  في تحقیق رؤیة 

والحیاة، یشكلان معا حجر أساس لثقافة مؤسسیة فریدة ومتمیزة.

مقابلة مع المدیر التنفیذي

عندما أتت الجائحة لم تصبني حالة من الھلع، فقد كنت واثقاً 
من الموظفین، وأدركت أن المكوث في المكتب لم یكن أمرا 

ضروریا.

ذكاء - الأردن  |  التعلیم



إن الأدلة المستمدة من البحوث الدولیة حول العمل عن بعد وتأثیره على رفاھیة الموظفین، وخلق التوازن بین العمل والحیاة أمر اختلطت 
فیھ آراء المختصین. لذلك ھناك حاجة إلى إجراء المزید من الدراسات للحصول على فھم أوضح لتأثیره. تشیر الأبحاث الأولیة إلى أن 
العمل عن بعد یمكن أن یؤدي إلى رفاھیة أكبر للموظفین، وقد یوفر فرصا لتحقیق توازن أفضل بین العمل والحیاة. ومع ذلك، تشیر الأبحاث 
أیضا إلى أن العمل عن بعد یمكن أن یؤدي إلى عمل الموظفین لساعات أطول، وأخذ فترات راحة أقل، والتعرض لمزید من المشاكل 
الصحیة. بالإضافة إلى ذلك، یمكن أن یؤدي العمل عن بعد إلى خلق المشاكل بین العمل والحیاة الشخصیة، مقارنة بالعمل في المكتب، 

وخاصة بالنسبة لأولئك الذین لدیھم أطفال صغار في المنزل (ھیب، 2023).

8

باعتبار ذكاء منظمة تحترم الشمولیة وعملیة اتخاذ القرار التعاوني، فعند تخفیف القیود التي فرضتھا الجائحة، تم إجراء مناقشة مع أعضاء 
الفریق حول العودة إلى المكاتب، حیث أعرب غالبیة أعضاء الفریق عن تفضیلھم لمواصلة العمل من المنزل، مما أدى إلى اتخاذ قرار بدعم 

العمل عن بعد، وجعلھ جزء من ثقافة المؤسسة.

وبعد انتھاء الجائحة وإزالة القیود، قرر العدید من أعضاء ذكاء الاستمرار بالعمل من المنزل، وبما أن الشركة تتبنى مفھوم بیئة عمل أكثر 
شمولاً ومرونة تستوعب الاحتیاجات والتفضیلات المتنوعة، فقد تمت الموافقة على القرار. وھذا النھج یتماشى مع التزام الشركة بشمولیة 

النوع الاجتماعي، حیث تأخذ بالحسبان الظروف الاستثنائیة وتفضیلات العمل لجمیع الأفراد، بغض النظر عن الجنس.

2 أ  |  المرونة من حیث المكان والزمان

ھدفي ھو ضمان الشمولیة لجمیع الموظفین من خلال توفیر 
مرونة في العمل بغض النظر عن المكان والزمان.

مقابلة مع المدیر التنفیذي

خلال  من  المزید،  إنجاز  یمكننا  أنھ  الجائحة  خلال  أدركنا 
لم  حیث  أقل؛  وقتا  یستغرق  كان  لأنھ  المنزل،  من  العمل 
نستخدم وسائل النقل، مما سمح لنا بقضاء المزید من الوقت 

مع العائلة أو مع الزملاء في العمل عن بعد.

مقابلة جماعیة مع الموظفین

ذكاء - الأردن  |  التعلیم
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وتشیر الأبحاث التي تتناول منظور المساواة بین الجنسین إلى أن 
العمل عن بعد قد یكون سلاحا ذو حدین بالنسبة للموظفات (ألون، 
بعد  العمل عن  یرتبط  وفي حین  لانفرانكوني، 2021).  2020؛ 
عموما بالعدید من الفوائد التي تثمنھا النساء على نطاق واسع، إلا 
أن ھناك أیضا مخاوف من أن العمل عن بعد قد یؤدي إلى توسیع 
 .(2022 (بوھریر،  المساواة  ثمرة  وتقلیل  الجنسین  بین  الفجوة 
الأمھات  أن  وبعدھا  الجائحة  أثناء  أجریت  التي  الدراسات  وتظھر 
وخاصة العاملات كمدرسات، والعاملون في الوظائف الإداریة، كن 
و2021   2020 عامي  في  العمل  سوق  لمغادرة  عرضة  أكثر 
مقارنة بالرجال، أو بالنساء اللاتي لیس لدیھن أطفال، حتى لو كان 

بإمكانھن العمل عن بعد (ھیجینیس وسوري، 2021).

ویرجع ھذا إلى العبء المزدوج المتمثل في العمل من ناحیة ورعایة 
الأطفال والأسرة من ناحیة أخرى. ونظرا لأن توزیع العمل المدفوع 
أساس  على  بشدة  منقسم  الأردن  في  الأجر  المدفوع  وغیر  الأجر 
اتساع  فإن خطر  للمرأة، 2022ب)،  المتحدة  الأمم  (ھیئة  الجنس 
على  ویجب  حقیقي.  أمر  بعد  عن  العمل  مع  الجنسین  بین  الفجوة 
(تشونغ  الموظفات  ورفاھیة  بصحة  الاھتمام  العمل  أصحاب 

وآخرون، 2021).

تم ذكر القلیل من الآثار السلبیة للعمل عن بعد أثناء إجراء المقابلات 
في ذكاء، وتم التأكید على الآثار الإیجابیة وفوائد التوازن بین العمل 

والحیاة الشخصیة.

مع  أكون  أن  یمكنني  حیث  بھا،  نتمتع  التي  المرونة  أحب 
الأطفال أثناء النھار والتفرغ للعمل في المساء.

مقابلة جماعیة مع الموظفین

شخصیا أفضل العمل من المنزل أكثر، ولكني اعتقد انھ لیس 
سھلا على الموظفین الجدد البدء في بیئة عمل كھذه.

مقابلة جماعیة مع الموظفین
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 على سبیل المثال، في مناقشة أجریت مؤخرا حول طرح "یوم في 
الاعتبارات  بعض  إجراء  تم  بعد،  عن  العمل  فترة  أثناء  المكتب" 
تتناول  بحیث  والحیاة،  العمل  بین  للتوازن  السیاسة  دعم  لضمان 
رعایة  مسؤولیات  مثل  بالجنسین،  الخاصة  المحتملة  التحدیات 

الأسرة وغیرھا، وذلك من أجل خلق بیئة عمل عادلة.

إن الجمع بین ثقافة العمل الشاملة للجنسین وعملیات صنع القرار العائدة لفریق العمل، ھما المفتاح لتحقیق التأثیرات الإیجابیة للعمل عن 
بعد وتوفیر المرونة في زمان ومكان العمل.

إن أحد العناصر المھمة في كیفیة تعزیز شركة ذكاء لثقافة العمل 
الشاملة والمستجیبة للجنسین ھو من خلال ممارسات صنع القرار 
صوت  ذلك  في  بما  الأصوات،  جمیع  تقدیر  وضمان  الجماعي، 
المرأة. إذ تعقد الشركة اجتماعات شھریة حیث تتم مناقشة الأسئلة 
المھمة مع الفریق بأكملھ، مع مراعاة الاحتیاجات والآراء المتنوعة 

لكل من الرجال والنساء.

2 ب  |  القرارات الجماعیة للفریق

نحن نعطي الأولویة لاتخاذ القرارات الجماعیة داخل فریق 
العمل، ونضمن سماع كل صوت وتقدیره، مما یساھم في 

خلق ثقافة عمل شاملة.

مقابلة مع المدیر التنفیذي

نظر  لوجھات  جیدا  ونستمع  معا،  القرارات  باتخاذ  نقوم 
بعضنا البعض.

مقابلة جماعیة مع الموظفین

ذكاء - الأردن  |  التعلیم



وعلى الرغم مما سبق، یرى الرئیس التنفیذي أن زیادة عدد الرجال في الفصول الدراسیة ھو استثمار مثمر. ویمكن أن یعني ھذا القیام 
بالاستثمار في عملیة تدریب المعلم، والاستفادة من مھاراتھ،. ویرى الرئیس أن ھذا الاستثمار سیعود بنتائج إیجابیة.

11

ومن المشاریع المستقبلیة لمؤسسة ذكاء ھي زیادة مشاركة الرجال في مجال  التعلیم. وحتى الآن، تظھر المشاكل في استطاب الذكور من 
المعلمین، ویعود ذلك السبب للتصور السائد في الأردن بأن التدریس مھنة نسائیة في المقام الأول (ھیئة الأمم المتحدة للمرأة، 2022). ومن 
بین العوائق الأخرى إعراض الرجال عن العمل بدوام جزئي. ومع ذلك، یعتقد الرئیس التنفیذي لمؤسسة ذكاء أن ھذه الصور النمطیة بحاجة 

إلى أن نقوم بالتصدي لھا ومجابھتھا.

2 ج  |  مواجھة الصور النمطیة تجاه المعلمین الذكور

مقابلة مع المدیر التنفیذي

إن تعزیز تمثیل الذكور بشكل أكبر في مھنة التدریس ھي خطوة استراتیجیة لتحدي وكسر الصور النمطیة تجاه المعلم.
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إن إعطاء الأولویة للمرونة داخل المؤسسة أمر یحظى بتقدیر كبیر من جانب الموظفین، وھو ما یعزز ثقافة الثقة والشمولیة في بیئة العمل. 
وھذا بدوره یزید من مشاركة الموظفین وإنتاجیتھم.

لقد ساھم تقدیم ترتیبات العمل المرنة بشكل كبیر في تحسن معدلات الاحتفاظ بالموظفین وتعزیز ولائھم على المدى الطویل.

إن توفیر إطار عمل داعم ومراعٍ للأم والأب العاملین، یخلق توازنا بین مسئولیاتھم المھنیة والاجتماعیة، مما یؤدي إلى اكتساب المواھب 
والاحتفاظ بھا، وبالمحصلة زیادة رضا الموظفین بشكل عام.

إن الوقت الذي یتم توفیره من التنقل بین المنزل ومكان العمل یتم استثماره في العمل، ما یسفر عن زیادة في الإنتاجیة، وإمضاء وقت أكثر 
مع العائلة، مما یؤكد على التأثیر الھام لھذه الممارسات بخلق التوازن بین العمل والحیاة الاجتماعیة، والتي تراعي النوع الاجتماعي.

إن ثقافة الثقة من خلال المرونة في العمل تعمل على تمكین الأفراد من تحمل مستویات أعلى من المسؤولیة، مما یؤدي إلى اتخاذ قرارات أفضل.

عمل  بدوام  یعملون  الذین  السبعة  الموظفین  جمیع  یزال  لا 
كامل مستمرین معنا منذ أكثر من 12 عاما.

مقابلة مع المدیر التنفیذي
مقابلة جماعیة مع الموظفین

3. الرؤیة والأرباح: عوائد الاستثمار

أحب نوع العمل الموجھ نحو المھام في شركتنا، حیث أشعر 
وكأنني أعمل لمصلحتي الشخصیة.

مقابلة مع المدیر التنفیذي

عندما قمنا بتقدیم ھذه الممارسات لاحظت ارتفاع مسؤولیة الأفراد نحو عملھم، ما أدى إلى زیادة في تحفیزھم وانتاجیتھم.
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مقابلة مع المدیر التنفیذي

بالنسبة لي، إن التنوع والشمول ھو حق من حقوق الموظفین، وأعتقد أنھ ینبغي أن یكون ھناك تفویض قانوني للشركات لتبني 
ممارسات التنوع والشمول لأنھا محوریة وھامة لأداء الأعمال.

>
>
>

>

>

تشمل التحدیات الرئیسیة التي تواجھھا ذكاء بسبب العمل عن بعد، انخفاض تماسك الفریق وقلة العلاقات الشخصیة، بالإضافة إلى محدودیة 
الوصول إلى أعضاء الفریق للتواصل المباشر وحل المشكلات التي قد تطرأ.

ویشكل التغلب على الصورة النمطیة تجاه المعلمین الذكور تحدیا آخر.

الحفاظ على تحفیز الأم والأب العاملین في بیئة العمل، وخصوصا في ظل العمل عن بعد. وھو بمثابة التحدي الأخیر.

4. نعم – ولكن: التحدیات والحلول

تنفیذ "یوم في المكتب" مرة أسبوعیا لتشجیع التفاعلات الشخصیة، وتعزیز العمل الجماعي والتعاون بین أعضاء الفریق.
الاستثمار في ثقافة العمل من خلال انشاء مبادرات مثل نادي الكتاب الشھري.

الاستفادة من مجموعة متنوعة من أدوات الاتصال مثل المكالمات الھاتفیة، والتطبیقات مثل واتساب وزووم، وذلك لضمان تفاعلات 
سریعة وفعالة، لسد الفجوة الناجمة عن العمل عن بعد.

إن تعزیز تنوع النوع الاجتماعي وكسر الصور النمطیة من خلال التوظیف والتدریب النشط لعدد أكبر من الرجال كمدربین في الدورات 
التدریبیة، ھو جھد یھدف إلى بناء قوة عاملة أكثر توازنا وثباتا.

تقدیم خدمات مدعومة لرعایة الأطفال للأمھات والآباء العاملین، وذلك لدعم التوازن بین العمل والحیاة ولتعزیز ثقافة مكان العمل الشاملة 
التي تقدر وتستوعب الاحتیاجات المتنوعة.
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المبادئ العالمیة المعنیة بتمكین المرأة (WEPs) ھي مجموعة من7 المبادئ تقدم الإرشاد للشركات حول كیفیة تعزیز المساواة بین 
الجنسین وتمكین المرأة في القیادة، مكان العمل، وسوق العمل والمجتمع. تم أنشأھا من قبل المیثاق العالمي للأمم المتحدة وھیئة الأمم 

المتحدة للمرأة، وتسترشد المبادئ وفقا لمعاییر حقوق العمل الدولیة وحقوق الإنسان الدولیة وترتكز على إدراك أن الشركات لدیھا 
مصلحة في ومسؤولیة تجاه المساواة بین الجنسین وتمكین المرأة. 

المبدأ

2

1

3

4

 5

 6

7

إنشاء قیادة مؤسسیة رفیعة المستوى من أجل تحقیق المساواة 
المبنیة على النوع االجتماعي

التعامل مع جمیع النساء والرجال في العمل معاملة عادلة، 
واحترام ودعم حقوق الإنسان وعدم التمییز

تعزیز صحة وسالمة ورفاه جمیع العامالت والعاملین

تعزیز التعلیم والتدریب والتطویر المھني للمرأة

تنفیذ ممارسات تنمیة المشاریع التجاریة وسلسلة التورید 
والممارسات التسویقیة التي تمكن المرأة

تعزیز المساواة من خلال المبادرات المجتمعیة والدعوة والمناصرة

قیاس التقدم المحرز في تحقیق المساواة المبنیة على النوع 
االجتماعي وتقدیم تقاریر علنیة عنھ

1

5. نظرة حول المبادئ العالمیة المعنیة بتمكین المرأة

14
(1) https://www.weps.org/about
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